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PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

INTRODUCCION

La planificacion estratégica de la Fundacion APY deberia haber ocupado el periodo 2020-
2024. Sin embargo, la pandemia provocada por la COVID-19 no solo ha modificado los
tiempos para la discusion y la elaboracion de este documento, sino que nos ha hecho repensar
la forma en la que establecemos nuestras prioridades y, de alguna manera, también nuestra
vision sobre la forma en la que debemos enfocar nuestro trabajo.

Los afios 2020 y 2021 nos han hecho comprender la importancia del trabajo que de la mano de
todas nuestras sociales locales llevamos mas de 25 afios realizando ya que en periodos de
emergencia sanitaria, social y econdmica, como los que atravesamos, se vuelve mas
importante que nunca proteger, garantizar y defender los derechos humanos de las personas y
de los pueblos méas vulnerables. Ademas, hemos aprendido que hay que seguir fortaleciendo las
redes sociales, los espacios colaborativos, los cuidados y la solidaridad que han sido
fundamentales para evitar que esta enorme crisis tuviera consecuencias irreversibles sobre
millones de personas.

No tenemos certeza de cuél sera nuestro futuro mas préximo, si vendrdn o no cambios
sustantivos que permitan evitar los catastroficos efectos de una pandemia como la vivida,
definitivamente vinculada a un sistema econémico que se ha manifestado incompatible son la
sostenibilidad de nuestro planeta y de nuestra propia existencia. Sin embargo, los esfuerzos de
la Fundacion APY-Solidaridad estaran guiados por el firme de proposito de contribuir a
construir un modelo de sociedad que, desplazando la posicion central del patriarcado y del
capitalismo, proteja a las personas de la violencia en todas sus manifestaciones, de la
discriminacion y de la pobreza, asi como a nuestro medio ambiente natural.

A este propdsito servird nuestro Plan Estratégico 2021-2024, elaborado de forma participativa
con los distintos grupos de interés como son el Patronato, equipo técnico y voluntariado
entendiendo que responde y concilia las motivaciones y posicionamientos de todas las
personas que forman parte de la organizacion.
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1. MISION, VISION Y MODELO DE COOPERACION

QUIENES SOMOS:

La Fundacion para la Cooperacién APY- Solidaridad en Accién es una organizacién sin
animo de lucro, ecologista y feminista, que trabaja desde estos paradigmas para contribuir a
poner fin a las graves consecuencias de la hegemonia del sistema capitalista y patriarcal que
se manifiestan en todas las esferas de la vida.

MISION

Poner en marcha intervenciones de cooperacion internacional para transformar las relaciones
de genero y promover una vida libre de violencia para las mujeres desde el feminismo;
garantizar la proteccion del medio ambiente y construir un futuro mejor y mas seguro para las
generaciones presentes y futuras; formar y divulgar pensamiento critico, en particular, sobre
los més importantes desafios que se presentan para la humanidad, asi como para poner en
marcha procesos de educacion para la transformacion de la ciudadania global.

VISION

Nuestra vision es la de un mundo que pone a las personas y a la naturaleza en el centro de la vida.
En él todas las personas sin distincion de origen, nacionalidad, raza, origen étnico, religion,
edad, genero y orientacion sexual conviven en igualdad y libres de cualquier tipo de violencia.
Asimismo, la proteccion y el cuidado del medio ambiente permite convivir en el mundo de
forma sostenible garantizado la vida de las generaciones presentes y futuras. La economia,
motor del crecimiento y de la distribucion de la riqueza, toma en consideracion estos
elementos y abandona la depredacion de los recursos naturales y las practicas que ponen en
riesgo los derechos humanos. Nuestros gobiernos y organizaciones internacionales, movidos
por estos principios, abandonan la estricta defensa de los intereses nacionales o regionales y
cooperan en la resolucion de los problemas globales que nos afectan como humanidad.

2. PRINCIPIOS GENERALES

La Declaracion de Principios de la Fundacién APY establece como sus Principios Generales
(articulo 1) los siguientes:

El pr|nC|p|o de dlgnidad humana construccién social y politica y fundamento moderno de los
le" Vidrio 2 1003 Sevilla
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derechos humanos, es el elemento principal que orienta y dirige todas las intervenciones de la
organizacion.

Los principios de igualdad, equidad, no discriminacion, cooperacion y solidaridad, presiden
todas y cada una de las acciones de cooperacion internacional para el desarrollo, dirigidas a
luchar contra la pobreza, la destruccion del medio ambiente y la desigualdad entre las
personas, ya sea por razon de origen o condicion nacional, étnica, racial, religiosa, cultural de
género u orientacion sexual.

Los principios de humanidad, imparcialidad, neutralidad, independencia y universalidad rigen
todas y cada una de las intervenciones de accion humanitaria, orientadas a salvar vidas y a
aliviar el sufrimiento humano.

Los principios de transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas inspiran la gestion
y la administracion de nuestra organizacion. Todas las personas que forman parte del
Patronato, trabajadoras, voluntarias, colaboradoras y socias de la organizacion deben cumplir
un codigo ético profesionall y personal, respetando los principios que se citan en esta
Declaracion.

Asimismo, cabe sefialar que fruto de la trayectoria de trabajo de la Fundacion en sus
diferentes areas de actuacion, se han consolidado unos Principios Especificos que operan
junto a los Principios Generales anteriormente descritos, y que son los siguientes:

J La proteccion y la defensa de los derechos humanos es el nucleo irreductible de
nuestra labor. Nuestra vision de los derechos humanos refleja el orden cambiante de los
tiempos. Reconoce la necesidad de situar en un plano de igualdad, junto a los derechos
internacionalmente ya reconocidos, los derechos colectivos y los derechos emergentes,
ademas de adoptar todas las medidas necesarias para regular el impacto de las actividades
de otros actores, que no son los Estados, en la realizacion de todos los derechos humanos.
La lucha por el reconocimiento de los crimenes economicos contra la humanidad como
consecuencia de los graves abusos econdmicos que se comenten contra los derechos
humanos dentro del sistema de la globalizacion neoliberal.

J La lucha por la igualdad de y entre géneros. En general, la eliminacién de todas las
formas de discriminacion y violencias contra las personas por razon de género y, de forma
particular, las ejercidas contra las mujeres en situacién de especial vulnerabilidad.

J La proteccion del medio ambiente frente a los mas graves abusos que se cometen
contra él y la lucha por el reconocimiento por un nuevo crimen internacional contra el medio
que ponga en el centro de la proteccion internacional los bienes publicos globales.

J La erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones —econémica, social,
cultural, ambiental- como una manifestacion estructural del sistema capitalista.

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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3. AREAS DE ACTUACION,
OBJETIVOS Y RESULTADOS

El marco estratégico de la Fundacion APY-Solidaridad en Accion para el periodo 2021-2024
se articula en torno a 5 areas de actuacion, que tienen sus propios objetivos y lineas de
actuacion, y que son las que se presentan a continuacion:

. Organizacion Institucional

. Cooperacion Internacional y Accion Humanitaria
. Educacion para la Ciudadania Global

. Formacion e Investigacion

. Voluntariado

3.1 Organizacion institucional

El resultado del trabajo de la Fundacién APY-Solidaridad en Accion durante el periodo del Plan
Estratégico 2021-2024 nos hizo evolucionar y crecer como institucion. De hecho, ha sido de
vital importancia para la institucion haber entrado a formar parte de redes internacionales y
nacionales desempefiando actividades en el campo de la incidencia politica y social en
materias como el impacto de las actividades de las empresas sobre los derechos humanos, el
medio ambiente y el clima; el feminismo en las intervenciones de desarrollo y de educacion;
y, por ultimo, en las préacticas educativas transformadoras para la construccion de una
ciudadania global.

J Asimismo, hemos crecido porque las estrategias de cooperacion internacional que
Ilevamos a cabo de la mano de nuestras sociales locales histéricas, asi como de educacion
para la ciudadania global, junto a las de formacidn e investigacién, se han consolidado y ha
obtenido el reconocimiento de las instituciones pablicas con las que venimos trabajando.

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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Ahora bien, las politicas de cooperacion internacional para el desarrollo se encuentran en claro
retroceso, no solo en materia de dotacién presupuestaria, sino también porque alineadas con las
grandes agendas de desarrollo dificultan el ejercicio de intervenciones en ambitos y sectores
geogréficos que no son considerados formalmente prioritarios.

Todo ello, sin embargo, nos ha obligado a pensar en como abordar los retos que suponen esta
evolucion y crecimiento desde el plano institucional, organizativo, colaborativo y
comunicacional. Para dar una respuesta a los mismos se han propuestos los siguientes objetivos y
lineas de actuacion concretas:

OBJETIVOS INTERNOS ACCIONES PRIORITARIAS
POLITICOS METAS OPERATIVAS

1. Revisar y establecer los posicionamientos| 1.1. Discutir internamente los postulados
politicos de APY que son vertebradores de todo | politicos de la organizacion que parten de la
nuestro trabajo y llevarlos a toda la organizacion | oposicién al sistema patriarcal, de la critica al
capitalismo y a todo su sistema de explotacion, y
a la defensa del medio ambiente. Potenciar
aprendizaje conjunto.

1.2. Elaborar y definir politicas propias de la
organizacién en funcion de estos postula- dos,
en particular, las politicas de género y de medio
ambiente, asi como de seguimiento y evaluacién
de proyecto.

1.3. Revisar la coherencia de la aplicacion de los
ODS y la Agenda 2030 de forma coherente en
todas nuestras acciones, mantener un
posicionamiento critico y constructivo sobre los
oDs

1.4. Articular un discurso politico coherente que
permee a toda la organizacion y cree identidad.

1.5. Formar e informar a todas las personas que
son parte de la organizacion sobre los diferentes
posicionamientos politicos en diferentes areas.

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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peracidn

2.Comprometernos con el activismo y con-
solidar la presencia en redes de organizaciones y
movimientos sociales

2.1. Participar en espacios politicos y de
incidencia nuevos en los territorios en los que
tenemos presencia (grupos feministas, lucha
contra el cambio climatico, migraciones,
conflictos armados, educaciébn para la
ciudadania global)

2.2. Mantener y fortalecer nuestra participacion
activa en los espacios de confluencia de ONGD
en el Estado espafiol y en los paises en los que
tenemos presencia.

2.3. Consolidar la presencia en redes globales de
incidencia politica en derechos huma- nos
(Dismantle  Corporative  Power,  Global
Campaign, Stop ISDS, Stop Ecocide, Accién
por el Clima)

ORGANIZATIVOS

METAS OPERATIVAS

3. Mejorar los sistemas de planificaciony de
organizacion interna

3.1. Elaborar un sistema de gestion interna que
nos permita redistribuir  responsabilidad,
actividades y tareas de manera mas equitativa,
mejorar eficiencia y la rendicidn de cuentas

4. Mejorar la calidad de las propuestas de
programas, proyectos e intervenciones en
general

4.1. Actualizacion de marcos teodricos y
metodologias para la  formulacion  de
intervenciones en general

4.2. Elaborar un marco metodoldgico propio

5.Diversificar las fuentes de financiacion/
paises

5.1. Elaborar una planificacién anual integra- da
de convocatorias internacionales y nacionales
(incluir otras nuevas como Caixa, innovacion de
la AECID vy otras)

5.2. Definir una estimacion y criterios de
obtencidn de los ingresos publicos y privados.

5.2. Incorporar la prestacion de servicios de
consultoria y estudios externos

5.3. Estudiar la ampliacién de las zonas geo-

graficas donde intervenimos en el exterior

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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INSTITUCIONALES METAS OPERATIVAS

6.1. Presentar iniciativas en otras comunidades
auténomas en las que ya hemos trabaja- do,
priorizando acciones de EpCG/Incidencia para
implantar base territorial (Provincias andaluzas,
6. Recuperar la presencia en espacios territoriales | Pais VVasco, Extremadura, Madrid y Murcia)

dentro y fuera de Andalucia

6.2. Elaborar una estrategia para recuperar y
hacer participe del trabajo de la organizacion a
las personas socias, delegadas, voluntariado y
alumnado.

COMUNICACIONALES METAS OPERATIVAS

7.1. Diseflar una estrategia de comunicacion
social: pAgina web y presencia en redes sociales

7. Desarrollar y establecer una estrategia de -
comunicacion de la organizacion 7.2. Poner en marcha un sistema de

comunicacion interna que permite tener informa-
dos e involucrar a las personas socias, delegadas,
voluntariado y alumnado.

3.2 Cooperacion Internacional y Accion Humanitaria

En el marco de la presente planificacion estratégica nuestros objetivos generales pueden
resumirse en dos:

1. Consolidar los sectores prioritarios de actuacion:

La Fundacidn para la Cooperacion APY-Solidaridad en Accion es una entidad con mas de 30
afios de trayectoria que ha venido consolidando su trabajo en sectores muy especificos. En los
altimos afos, hemos acompariado y fortalecido procesos en materia de proteccion de derechos
humanos de colectivos especialmente vulnerables.

En primer lugar, trabajamos junto a nuestras socias locales en intervenciones que tienen como
fin la proteccion de los derechos de las mujeres y de las nifias: el derecho a una vida libre de
violencia y de practicas nocivas, en particular la violencia machista, pero también la violencia
econdmica, social, cultural y politica que se manifiesta en las desigualdades sistémicas y
estructurales. Para abordar esta labor tenemos como propdsito trabajar la implementacion de
politicas publicas y la implementacidn efectiva de leyes; la capacitacién y la sensibilizacion

de los titulares de derechos y obligaciones; y el fortalecimiento de las organizaciones de
Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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mujeres como actoras sociales y politicas haciendo una defensa del feminismo y
transversalizandolo en todas las acciones.

En segundo lugar, impulsamos procesos de proteccion de derechos humanos de otros colectivos
especialmente vulnerables. Hablamos de personas con otras identidades de género; personas
con discapacidad, en particular, lisiados/as de guerra; personas campesinas, poblaciones
originarias y de diferente origen étnico, nacional y racial; y personas desplazadas por procesos
de violencia estructural econdmica, ambiental y politica. En este sentido acompafiamos
procesos que mejoren el acceso a los medios de vida y a la mejora de la sostenibilidad del
entorno; amplien sus capacidades de organizacion y de participacion social y politica para la
reivindicacion de sus derechos, incluida, la tutela judicial efectiva.

En tercer lugar, acompafiamos acciones y campafas para la proteccion del medio ambiente,
no solo por lo que ésta representa para la propia seguridad y supervivencia del ser humano,
sino como un bien publico global que se convierte también en un objetivo clave en
nuestra planificacion. Ademas de acompariar el trabajo de importantes organizaciones y redes
con las que colaboramos en materia de denuncia de abusos corporativos sobre los recursos
naturales y de accion por el clima, nuestras actuaciones iran dirigidas a asistir procesos de lucha
por el derecho humano al agua, la recuperacion de territorios frente al cambio climatico y la
pérdida de diversidad, la defensa y la garantia de la soberania alimentaria y el desarrollo de
alternativas economicas y sociales ambientalmente sostenibles.

En cuarto lugar, asistimos a victimas de conflictos y catastrofes humanitarias, especialmente a
menores y mujeres, salvando vidas, aliviando el sufrimiento humano y protegiendo a la
poblacion frente a las graves crisis humanitarias provocadas por los conflictos armados, la
pobreza, el cambio climatico y los desastres naturales, es otro de los grandes objetivos de la
organizacion para este periodo.

Las intervenciones de la Fundacion para la Cooperacion APY en las areas de cooperacion
internacional para el desarrollo y accion humanitaria tienen como fundamento acompafar las
politicas y los procesos de nuestras socias locales en los paises de origen. En este sentido, en la
medida que se ha ido consolidando el trabajo con las organizaciones sociales, los objetivos de
trabajo de nuestra organizacion también se han ido reforzando.

OBJETIVOS ACCIONES PRIORITARIAS

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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1.1. Poner fin a todas las formas de discriminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo

1.2. Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en el ambito
publico y privado, incluidas la trata; la
explotacion sexual, matrimonios forzados,
embarazos forzados, y otros tipos de
explotacion.

1.3. Trabajar por los derechos sexuales y re-
productivos de las mujeres

1. Realizacion plena de los derechos huma- nos
de las mujeres

1.4. Fortalecimiento de organizaciones feministas
y de mujeres en general

1.5. Fortalecimiento de instituciones publicas
con competencias legislativas y ejecutivas en
materia de igualdad y de violencias basadas en el
género

1.6. Participacion e igualdad de oportunidades de
mujeres y organizaciones de mujeres en espacios
de decision

1.7. Incidencia politica ante entidades u
organismos con competencia en la materia

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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2.1. Acciones econémicas, sociales y lega- les a
favor de personas con diversidad funcional

2.2. Acciones econémicas, sociales, ambientales
y legales a favor poblaciones originarias e
2. Proteccion derechos humanos de colectivos indigenas.

vulnerables Acciones a favor de la defensa de las personas con
otras identidades de género

2.4. Proteccion a personas defensoras de
derechos humanos

2.5. Incidencia politica ante entidades u
organismos con competencia en la materia

3.1. Derecho Humano al Agua y el Sanea-
miento

3.2. Reparacidn de territorios

3.3. Cambio Climatico, perdida biodiversidad
3. Proteccién del medio ambiente frente a los | 3.4. Soberanfa Alimentaria

graves abusos y dgnos gue se (?omenten_gontra €l 3.5. Alternativas econdmicas y sociales
y frente al cambio climatico; proteccion de la

organizaciones de base/organizaciones de

personas afectadas

3.7. Proteccion defensores y defensoras de
derechos humanos

3.8. Incidencia politica instancias internacionales.

4.1. Asegurar la proteccion y la asistencia de la
poblacidn en crisis cronica

4. Salvar vidas y proteger a la poblacion - AH 4.2. Realizar intervenciones de prevencion,
mitigacion de dafios
4.3. Voluntariado humanitario internacional

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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2. Reforzar y ampliar la presencia en los paises de intervencion

Un objetivo para la Fundacion APY-Solidaridad en Accidn es mantener nuestras actuaciones
en todos los paises en los que tenemos una trayectoria consolidada de trabajo, como son Perd,
El Salvador, Marruecos, a pesar de las dificultades derivadas de la menor inversion
presupuestaria en ellos. Asimismo, es nuestro propésito reforzar nuestras actuaciones en paises
de reciente entrada como Mozambique. Por Gltimo, ampliar nuestra presencia a paises que son
estratégicos para la organizacion por las redes generadas con relacion a los sectores que hemos
priorizado, como son Ecuador y Colombia.

AREAS PAISES
Mantener: Pert y El Salvador
Ampliar: Ecuador y Colombia

América Latina

Africa:

Subsahariana: Mantener: Mozambique

Magreb: Mantener: Marruecos

Oriente proximo

Territorios Ocupados Palestina: Ampliar-reabrir: Cisjordania y Gaza

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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3. 3 Educacion para la Ciudadania Global, Formacién e
Investigacion

Los objetivos que se presentan para este periodo, son resultado de la evolucion del trabajo que
la organizacién ha venido realizando en los Gltimos afios, y se describen a continuacion.

1. Desde todas nuestras actuaciones promover la construccion de una
ciudadania critica respecto del sistema capitalista y sus medios de expresion

En los ultimos afos, la fuerza del capitalismo para quebrantar los fundamentos de una sociedad
sostenible, igualitaria y solidaria se ha hecho mas evidente, mostrandose como un sistema
antagonico al desarrollo de las personas y de los pueblos. Por esta razon, nuestros esfuerzos
iran dirigidos a llevar a cabo actuaciones que sirvan para investigar, analizar, discutir,
divulgar y formar a la ciudadania sobre la estructura del sistema, sus consecuencias y
estrategias resilientes y alternativas al mismo.

2. Integrar las actuaciones, los enfoques y las metodologias de ECG,
formacion e investigacion

La experiencia acumulada en los Gltimos afios nos lleva a tener como objetivo trabajar las areas
de actuacion enunciadas de manera integrada para dar coherencia y reforzar cada una de las
actuaciones que desarrollan en cada una de ellas.

OBJETIVOS LINEAS DE ACTUACION

1.1 Implementar estrategias educativas para la
transformacion social desde el ambito de la
coeducacion.

1.2. Promover actuaciones acordes con los
intereses de las entidades y los colectivos
feministas locales.

L. Impulsar el feminismo desde un enfoque de| 1.3. Promover la capacitacion de actores en
derechos humanos de las mujeres y la equidad | coherencia con las demandas de las agendas
entre generos feministas internacionales.

1.4. Elaborar y difundir herramientas para trabajar
la prevencion de las violencias machis- tas.

1. 5. Investigar y divulgar situaciones de graves
violaciones de derechos humanos de las mujeres.

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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2.1. Desarrollar campafias nacionales e inter-
nacionales sobre los abusos corporativos y los
crimenes econémicos contra la humanidad.

2.2. Desarrollar campafias y estrategias educativas
sobre los desafios ambientales, en particular, la

2. Denunciar los abusos del sistema capitalista | Mitigacion del cambio climatico y sus efectos.

contra los pueblos y contra el medio ambiente y
participar de estrategias 2.3. Investigar y divulgar en materia de “crimenes
economicos contra la humanidad” y ecocidio.

2.4. Transferir conocimientos y desarrollo de la
competencia ecosocial en el rol docente como
motor de cambio, metodologias transformadoras,
participacion e incidencia local y global.

3.1. Desarrollar formaciones especializadas:
geopolitica, conflictos armados, cooperacion
internacional, feminismo, estudios
contemporaneos sobre el desarrollo global-
incluida educacion para la transformacién social-
des- tinadas a agentes sociales, educativos y del 3°
sector.

3.2. Promover actuaciones inclusivas y equitativas
en todas sus dimensiones para la inclusién de la
diversidad en todas sus dimensiones.

3. Promocio6n del sujeto politico

3.3. Implementar estrategias en escuela publica
que garanticen adquisicion de competencia
“Desarrollo Sostenible y ciudadania mundial” en
alumnado, ademas de promocién del nuevo perfil
docente (formacion docente e inclusion en
curriculo  oficial en educacién  publica)
(LOMLOE, 2020).

3.4. Generar investigaciones para la incidencia
social y politica en colaboracién con agentes y
plataformas para la defensa de los DDHH (TLC,
ISDS).

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
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4. Implementar estrategias de incidencia
social en lo local, desde y hacia lo global.

4.1. Generar redes de colaboracion con
instituciones publicas y colectivos asociativos
claves

4.2.Incorporar  actuaciones  completas  de
sensibilizacién en los procesos educativos a
implementar

4.3. Realizar campafias de comunicacion social y
de socializacion en medios para expandir nuestros
postulados entre ambitos y acto- res estratégicos.

Calle Vidrio 28, 41003 Sevilla
tel 954 50 11 01 fax 954 22 43 02

cooperacion@apysolidaridad.org www.apysolidaridad.org
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