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Presentacion

El presente manual no pretende ser una guia generalista sobre la aplicacion del Enfoque
de Marco Légico (EML) ya que existe abundante y especializada literatura sobre la mate-
ria. Este trabajo presente ofrecer una herramienta sobre como aplicar el EML a los proyec-
tos de Educacion para el Desarrollo (EpD) a través de la resolucion de un caso practico.

La Fundacion para la Cooperacion APY - Solidaridad en Accion ha acumulado una
vasta experiencia en el desarrollo de talleres sobre la aplicacion del EML para el disefio,
planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de programas y proyectos de coope-
racion internacional. En todos ellos encontramos un vacio en cuanto a documentos que
nos permitiesen trabajar sobre la utilizacién del EML en proyectos de EpD y, es por ello,
que celebramos en la Universidad de Malaga (12-16 Noviembre 2012 25 personas) un
taller monografico dirigido a la formulacion de proyectos de EpD, utilizando como base
para el ejercicio practica un estudio desarrollado en el marco de una campana de sen-
sibilizaciéon de la Fundacién APY sobre consumo responsable y deuda ecologica. Fruto
del trabajo realizado en dicho taller se ha elaborado el presente manual que esperamos
os sea de utilidad en la labor de aplicacion del EML a la EpD.

Seccion 1. Introduccion

01.¢Qué entendemos por desarrollo?

El concepto més extendido sobre desarrollo es el término acufiado en el seno de las
Naciones Unidas en la década de los 80 y responde al de desarrollo humano como aquel
“proceso de expansién de las capacidades de las personas que amplian sus opciones y
oportunidades” y “aquel que sitia a las personas en el centro del desarrollo, preocupdndo-
se por su potencial, por el aumento de sus posibilidades y del disfrute de la libertad para
vivir la vida que valoran®.

Para la Fundacién APY el desarrollo deberia entenderse como un “proceso que contribu-
ye a construir un sistema de iguales relaciones econémicas, sociales, politicas, culturales
y de género entre las personas y los pueblos, que permita vivir la vida con dignidad y que
pone especial atencién a la promocidn, la garantia de los derechos humanos fundamen-
tales como marco de integracién, cohesién y justicia social”



02. ¢Qué significa vivir la vida con dignidad?

Supone superar la cosmovisién individual antropocéntrica y se acerca al de vivir la vida
con plenitud, recuperando el equilibrio y la armonia necesaria, sin violencia econdémica,
social, politica, de género ni ambiental. Supone superar la cosmovisién individual antropo-
céntrica y se acerca al de vivir la vida con plenitud, recuperando el equilibrio y la armonia
necesaria, sin violencia econémica, social, politica, de género ni ambiental.

SUPERAR LAS DUALIDADES
* Individuo vs comunidad

* Hombre vs mujer

* Universo vs multiverso

La Cooperacion Internacional se enmarca en las politicas publicas de accién exterior de
los Estados y tendrian que estar dirigidas a la contribucién en la construccién de rela-
ciones econdmicas, sociales, politicas, culturales y de género entre las personas y los
pueblos, que permita vivir la vida con dignidad, estando la Educacion para el Desarrollo
orientada a desarrollo de procesos educativos encaminados a generar conciencia cri-
tica sobre la realidad mundial y a facilitar herramientas para la participacion y la trans-
formacién social en claves de justicia social, equidad de género, respeto por el medio
ambiente y solidaridad desde la promocidn de los derechos humanos.

03. 6Qué es un proyecto?

El proyecto constituye una estructura de actuacién puesta en marcha a partir de un
problema o necesidad concreta, a la que se pretende dar una respuesta adecuada en
un periodo de tiempo y con unos recursos limitados. Para ello, adquiere la forma de un
ciclo que se orienta a la consecucién de resultados en el marco de una estrategia amplia
desde la identificacién del problema que justifica la intervencién hasta el momento final
en que se valora si ha cumplido el objetivo previsto

Rasgos principales de un proyecto:

* Tienen un objetivo claro y definido que tiende a transformar la realidad de forma positiva
* Se dirige a un grupo humano determinado

* Tiene un limite temporal

« Tiene un limite espacial

+ Cuenta con recursos preestablecidos

+ Sus efectos deben permanecer en el tiempo.



¢éFases del ciclo de un proyecto?

Denominaremos ciclo de un proyecto, al proceso por medio del cual un problema de de-
sarrollo llega a convertirse en una condicién o situacién positiva deseable, el cual se al-
canza mediante un proceso planificado de ejecucién de actividades, inversién de recursos,
realizacion de objetivos, siendo susceptible todo el proceso de seguimiento y evaluacién.

PLANIFICACION

Viabilidad {

Impacto @

Eficacia @

Eficiencia @

Pertinencia @

Informes de seguimiento @

Realizacion de operaciones @

Planes operativos @

evaluacién posterior

evaluacién simultanea
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IDENTIFICACION

apreciacion

FINANCIACION

Andlisis de participacion

Andlisis de problemas

Andlisis de objetivos

Andlisis de alternativas

Matriz planif. proyectos

Programacion de actividades

Programacion de recursos

Factores de viabilidad futura

Documento del proyecto



é{Qué es el EML?

El Enfoque del Marco Légico (EML) es una metodologia para la identificacion y la planifi-
cacién de proyectos que suministra los elementos necesarios y la informacién clave para la
formulacién, seguimiento y evaluacién de las intervenciones.

EIEML se ha constituido en un lenguaje comun para Gobiernos, asociaciones, ONG, etc, con
un gran potencial para la planificacién de intervenciones de cooperacién para el desarrollo.

Rasgos claves:

* Planificacién de la gestién orientada a objetivos. Claridad en la direccién de las acciones,
permite tomar y justificar decisiones, las mejores y las mas razonadas de acuerdo a los
objetivos planteados.

* Discusién secuencial. Cada paso del método se construye sobre la base de los acuerdos
alcanzados en el paso anterior.

* Planificacién Participativa: Las técnicas que propone son técnicas de discusién de gru-
pos y ocupan un lugar preferente los colectivos beneficiarios

 Consenso: Se trata de alcanzar territorios de confluencia entre todos los participantes y
no de imponer una visién sobre todas las otras posibles.

éPor qué utilizar el EML?

* Metodologia adoptada como Lenguaje comun entre los diferentes actores de la Coope-
racién Internacional al Desarrollo.

« Clarificar el propsito y la justificacion de un proyecto al estar orientado por objetivos.

* Gufa el Andlisis sistematico y logico de los aspectos claves que constituyen un proyecto
definiendo los elementos que son relevantes y pertinentes mediante andlisis de relacio-
nes causales.

* Analiza el entorno del proyecto desde la fase de identificacion

* Parte de un andlisis amplio y participativo del contexto

* Facilita la comunicacion entre las partes implicadas

* Facilita que la poblacién se apropie del proceso

* Identifica cémo habria que medir el éxito o el fracaso del proyecto

* Contribuye a enmarcar el proyecto en una estrategia mas amplia: estrategia - programa
* Facilita que se integren las lineas/prioridades trasversales: Equidad de género, de-
rechos humanos, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil.
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Seccion 2. Aplicacion del EML en la fase
de identificacion y diseno

0O1. Elementos del EML

Fase de identificacidon

La fase de identificacién de proyectos resulta de las més esenciales, en tanto que implica
la delimitacion de la problemaética, definicion de los ambitos de actuacion, personas
beneficiarias de la intervencion, asi como las propuestas y estrategias para la resolucién
de los problemas detectados.

Se define qué es lo que el proyecto va a hacer en el marco de la interseccién entre las ne-
cesidades mas estratégicas, los intereses mas practicos y las capacidades de actuacion.

ANALISIS
DE LA PARTICIPACION

ANALISIS FASE ANALISIS
DE LAS ALTERNATIVAS DE IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS

ANALISIS
DE LOS OBJETIVOS




Analisis de la participacion

Diagnéstico acerca de los diferentes agentes sociales implicados en la realidad concreta
sobre la que se plantea intervenir, de modo que conozcamos y definamos detalladamente
las caracteristicas de los mismos, su posicién en el contexto, sus necesidades, sus intere-
ses, las potencialidades y las desigualdades existentes entre ellos.

La poblacién sujeto nunca es un grupo homogéneo
con necesidades e intereses idénticos.

La participacién es uno de los rasgos fundamentales de los proyectos de Cooperacién In-
ternacional en cuanto da mucha informacién sobre las capacidades de la poblacién, sien-
do éstas la base de construccion de ciudadania y cuyo mediante ejercicio se atacaran las
causas estructurales de la desigualdad poniendo en marcha procesos de transformacién.

Importante: Los proyectos no satisfacen necesidades concretas sino generan capacida-
des. “Solamente una poblacién empoderada, consciente de sus derechos, y de las causas
que generan pobreza y desigualdad, podra transformar su realidad”.

Para conocer el perfil de la poblacion

1. Listado de todos los grupos/personas que pueden identificarse en la poblacién (depen-
derd del contexto que analicemos qué grupos o personas deberan ser tomadas en cuenta).
2. Detalle del control y acceso a los recursos que dispone cada uno de los grupos defi-
nidos (de qué recursos disponen y cémo se distribuyen esos recursos que pueden ser
capacidades, bienes, poder, insumos, relaciones, etc).

3. Listado de la actividades y trabajos que desempefia (visibilizacién de todos los trabajos
y actividades desagregadas ademads por sexo).

4. Intereses/Necesidades estratégicos (andlisis mas profundo de las relaciones de des-
igualdad) e intereses/necesidades précticos (se formulan a partir de las condiciones ma-
teriales concretas y son formuladas por los propios grupos).

PERFIL DE LA POBLACION SUJETO

Colectivos Actividades Necesidades Intereses



Diagnostico

* 6Qué actores estan de alguna forma relacionados con el contexto/problemética a abordar?
= $Cémo estén organizados?
+ 6Qué capacidades tienen/es necesario fortalecer?

* $Qué necesidades especificas tienen los diferentes colectivos, en especial los mas vul-
nerables y los mas excluidos?

+ 6Cémo esté organizada la sociedad, para qué dmbitos y para qué cuestiones?

* 6Qué organizaciones son mas fuertes, a quién representan, por quién estan representadas?
+ 6Cudl es la posiciéon de hombres y mujeres?

+ 6Cudl es el acceso y el control de hombres y de mujeres a los recursos/bienes?

+ ,Cudles son las necesidades précticas y los intereses estratégicos de las mujeres?

+ 6Qué capacidades es necesario potenciar en los hombres y en las mujeres?

* Potenciales beneficiarios, para quienes es fundamental indicar su ndimero y principales
caracteristicas.

* Beneficiarios indirectos o aquellos agentes identificados que pueden ser significativos
para el proyecto y que reciben algin tipo de beneficio indirecto por la intervencién.

- Beneficiarios perjudicadas u oponentes potenciales, es decir, aquellas personas afec-
tadas negativamente por el proyecto y cuyas reacciones pueden ser negativas para el
avance y alcance de la intervencion.

* Beneficiarios neutrales, aquellas personas cuya situacién no se verd afectada por la
puesta en marcha del proyecto.

Analisis de los problemas

Partiendo de la informacién disponible, se analizara la situacién existente; es decir, se
identificaran los principales problemas y se visualizaran las principales relaciones causa-
les que existen entre estos.

* Identificar problemas reales, existentes y reconocidos como tales.
* Un problema no es la ausencia de una solucién, sino un estado negativo existente



Pasos a seguir

* Identificar los principales problemas.

* Seleccionar un problema focal para su andlisis.

* ldentificar las causas sustanciales y directas del problema focal.

* Identificar los efectos sustanciales y directos del problema focal.

+ Construir un arbol de problemas que ensefie las relaciones causa y efecto entre estos.
* Revisar el arbol de problemas.

SOCIEDAD ANDALUZA MAS JOVEN INMOVILIZADA ANTE
PROFUNDIZACION DESIGUALDADES NORTE - SUR

EL ALUMNADO RECIBE ESCASA INFORMACION
Y FORMACION CRITICA SOBRE LAS RELACIONES NORTE - SUR

LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO NO ESTA
INCLUIDA EN EL PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA

LAS ORGANIZACIIONES

EL PROFESORADO QUE TRABAJAN EN
DESINFORMADO SOBRE EPD DESCONOCEN LA
POSIBILIDADES DE LEGISLACION EUROPEA,
INCORPORAR LA EPD ESPANOLA Y ANDALUZA
EN EL PROGRAMA SOBRE EDUCACION Y SU
CURRICULAR MARCO DE APLICACION

DE LA MATERIA

DESENCUENTRO
ENTRE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y LAS
ORGANIZACIONES
SOCIALES

LAS POLITICAS PUBLICAS
ECUCATIVAS NO TIENEN
INTERES EN LA EPD




Un ejemplo:

Un ejemplo de proyecto de educacién para el desarrollo:

* Sociedad andaluza mas joven inmovilizada ante profundizacién desigualdades Norte - Sur.
* El alumnado recibe escasa informacién y formacién critica sobre las relaciones Norte - Sur.
* La Educacién para el Desarrollo no esta incluida en el programa curricular de Educacion
para la Ciudadania.

* El profesorado desinformado sobre posibilidades de incorporar la EpD en el programa.
* Las organizaciiones que trabajan en EpD desconocen la legislacién europea, espafola
y andaluza sobre educacién y su marco de aplicacion de la materia.

+ Desencuentro entre la comunidad educativa y las organizaciones sociales.

* Debilidad de los AMPAS en la comunidad educativa.

* Las politicas publicas ecucativas no tienen interés en la EpD.

Analisis de los objetivos

Se trata de dibujar la realidad que queremos alcanzar mediante la transformacién del arbol
de problemas en un drbol de objetivos (futuras soluciones a los problemas) y el andlisis de
cada relacién causa efecto para comprobar que se convierte en una relacién medios - fin.

Pasos a seguir
* Reformular todos los elementos del &rbol de problemas en condiciones deseables positivas.

* Revisar las relaciones medios-fin resultantes para garantizar que el arbol de objetivos es
vélido y completo. Si las afirmaciones no tienen sentido o no estan suficientemente claras
después de haber sido reformuladas, se debe plantear un nuevo objetivo que muestre cla-
ramente la relaciéon causa efecto. Si se estima que el problema no puede resolverse - no
es factible técnicamente o socialmente - o no se desea actuar sobre él por cualquier otra
consideracion, se mantendréa como problema.

* Si es necesario:
* Revisar los planteamientos.
* Borrar los objetivos que parecen irreales o innecesarios.
 Agregar nuevos objetivos cuando sea necesario.
» Completar nuevos medios si fueran necesario.

* Averiguar si los objetivos corregidos a un nivel son suficientes para lograr el objetivo del
siguiente nivel.

* Mantener los problemas sin solucién (variables fuera de la influencia del programa) pero que
no hay que olvidar por la vinculacién, incidencia o impacto sobre nuestro problema/solucién.



SOCIEDAD ANDALUZA MAS JOVEN MOVILIZADA ANTE
PROFUNDIZACION DESIGUALDADES NORTE - SUR

EL ALUMNADO RECIBE INFORMACION
Y FORMACION CRITICA SOBRE LAS RELACIONES NORTE - SUR

LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO ESTA
INCLUIDA EN EL PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA

SR CRORESORADD LAS ORGANIZACIONES

QUE TRABAJAN EN SREEERES
INFORMADO SOBRE ENTRE LA COMUNIDAD
EPD CONOCEN LA

e LEGISLACION EDUCATIVA SRS
INCORPORAR LA EPD

< ORGANIZACIONES
EN EL PROGRAMA Y APLICACION DE

< SOCIALES
CURRICULAR MATERIA EN EDUCACION
FORMAL

LAS POLITICAS PUBLICAS
ECUCATIVAS TIENEN
INTERES EN LA EPD

Andlisis de las alternativas

El propésito del anélisis de las alternativas es identificar posibles opciones, valorar sus

posibilidades de ser llevadas adecuadamente a la préctica, su idoneidad y acordar una
estrategia de proyecto.

El objetivo que corona la rama serd el que guie nuestra intervencién y permitira acercarse
al objetivo general situado en la copa del arbol.



Los criterios a ponderar serfas los siguientes:

* Técnicos: Viabilidad técnica, el uso de recursos, transferencia, dependencia, disponibi-
lidad local.

* Financieros Economicos: Costes, viabilidad financiera, rendimiento econémico, coste/eficacia.
* Institucionales: Capacidades locales de la poblacién, de las entidades locales, de las
propias organizaciones,

* Sociales: Prioridades de necesidades, culturales, apropiacién, distribucién de costes y
beneficios.

* Ambientales: efectos ambientales, costes ambientales, costes y beneficios.

* Género: estrategias con impacto de género, objetivos reflejan intereses y prioridades de
mujeres y hombres, garantizar que tanto mujeres como hombres tienen la oportunidad de
participar en la seleccién de la estrategia

* Derechos: Contexto politico, capacidades de la poblacién y de las organizaciones, etc.

Alternativa / Rama seleccionada proyecto EpD

SOCIEDAD ANDALUZA MAS JOVEN MOVILIZADA

ALUMNADO FORMADO E INFORMADO

LA EPD INCLUIDA EN LOS PROGRAMAS

EL PROFESORADO INFORMADO

* Técnicos: viabilidad técnica al contar con RRHH especializados.

* Financieros / econdémicos: formacién sin desplazamientos ni costes en expertos, no
genera dependencia econdémica.

* Institucionales: el profesorado ha mostrado interés en recibir formacién.
* Sociales: impacto directo sobre el alumnado.

* Ambientales: criterios de eficiencia en la utializacién de recursos, incluye esta liena de
trabajo en formacion.

* Género: incluye esta linea de trabajo en formacién.
* Derechos: impacto directo sobre derecho a la educacién.
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02. Fase de disefno

Identificacion de los elementos del enfoque de marco logico. Definiciones

Objetivo general

* Es la meta de desarrollo a la que queremos acercarnos.

* Hace referencia a los objetivos a largo plazo.

* Normalmente su logro depende de varios procesos o proyectos relacionados.

Esta mas alla de nuestro control directo.

SOCIEDAD ANDALUZA MAS JOVEN MOVILIZADA ANTE

PROFUNDIZACION DESIGUALDADES NORTE - SUR

Objetivo especifico - Causas. &Por qué?
* Es la rama del arbol seleccionada para centrar los esfuerzos del proyecto.

* Establece el propdsito operativo, es decir, la situacién que se espera permanezca como
consecuencia del proyecto.

* Debe suponer un cambio en la realidad de las personas implicadas.
* Debe ser claro, concreto, medible y verificable.
* Resultados para lineas trasversales.

EL ALUMNADO INFORMADO Y FORMADO
EN UNA PERSPECTIVA CRITICA SOBRE

LAS RELACIONES NORTE - SUR DESDE LA ESCUELA

Resultados - Medios. 6Cémo?

* Son los medios necesarios para que se cumpla el objetivo especifico.

* Estan incluidos todos los resultados esenciales necesarios para lograr el objetivo especifico.
* Solamente se incluyen los resultados que pueden ser garantizados por el proyecto.
 Cada resultado puede considerarse como un medio necesario para lograr el objetivo
especifico.

* Todos los resultados son factibles dentro de los recursos disponibles.

+ Sean definidos de manera concreta y verificable.
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LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO INCLUIDA
EN EL PLAN ANUAL DEL CENTRO EN LA COMPETENCIA
SOCIAL Y CIUDADANA

Actividades. 6Cémo se consiguen los resultados?

+ Son acciones necesarias para transformar insumos dados en resultados planificados
dentro de un periodo de tiempo determinado.

* Deben estar incluidas todas las actividades esenciales para producir los resultados esperados.
+ Se plantean en términos de acciones que se emprenden y no de resultados alcanzados.
* El tiempo disponible para actividad sea realista.

* Las actividades deben ser adecuadas a la situacién del pais anfitrién, en términos insti-
tucionales, ecoldégicos, tecnoldgicos, culturales, etc.

Act.1.
Realizar grupos de trabajo entre especialistas en EpD, direccién del centro, profesorado
y coordinadora de género.

Act.2.
Identificar los contenidos formales curriculares de la competencia social y ciudadana.

Act.3.
Identificar los contenidos formales que se ajusten a la promocién de la equidad de géne-
ro, DDHH y medio ambiente.

Act.3.
Redefinir los contenidos en claves de EpD

Act.4.

Elaborar una gufa didéctica en formato digital que recoja los contenidos y la metodologia
Act.5.

Desarrollo de cursos de formacién al profesorado.

Act.6.
Asesoramiento en la implementacién de la guia didactica.

Act.7.
Realizar acciones practicas sobre EpD con alumnos organizados en torno a una agrupa-
cién/asociacion.

Act.7.
Evaluacién del proceso de implementacién de los contenidos en la competencia.

21



Insumos

* Son todos los recursos materiales necesarios para ejecutar las actividades del proyecto.
* Una vez definidos los insumos para cada una de las actividades.

* Se transfieren a la tabla de Partidas - caracterizacion genérica de los insumos.

Tabla de célculo: Tareas, recursos, costes.

El coste total del proyecto seria la suma del coste total de las actividades mas los costes
generales del proyecto:

ACTIVIDADES TAREAS RECURSOS COSTES
Preparacion Disefio de tripticos 160€
convocatoria Impresién de tripticos 29K €

Act. 1.'1 R1. Disefio contenidos Fondo bibliogréfico 300€

Realizar talleres con grupos | de talleres Ordenador 750€

de trabajo entre especia-

listas en EpD, direccién Z’repat[aaoln Siglepeios

del centro, profesorado e belipeiie 52

y coordinadora de género. | Imparticion Dietas

del taller Alojamiento
Catering

Partidas

COSTES DIRECTOS

COSTES Identificacidn, evaluacién, auditorias, servicios técnicos, arren-
CORRIENTES damientos, materiales y suministros, personal loca y expatriado,
viajes, alojamientos y dietas, fondos rotatorios.

COSTES Adquisicién o terrenos de inmuebles, trabajos estudios técnicos

DE INVERSION inherentes a la inversién, equipos materiales inventariables .

COSTES INDIRECTOS
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Factores externos

Son situaciones, acontecimientos o decisiones que son necesarios para el éxito del proyecto,
pero que escapan de manera total o mayoritario al control de la gestion.

Es importante identificar los factores externos tan pronto como sea posible y tomarlos en
cuanto se disefie el proyecto a fin determinar los riesgos o las probabilidades de éxito;
evitar los riesgos; delimitar el area y los limites de la responsabilidad del proyecto.

EL NUEVO GOBIERNO MANTIENE
LA LEY ORGANICA EDUCATIVA (LOE ) 2/2006

DEL 3 DE MAYO

Los Indicadores. 6Qué?; 6Quién?; 6Cuanto?; ${Cuando?

+ Son instrumentos que miden el nivel de consecucién de los objetivos y los resultados
del proyecto y si se ha cumplido la I6gica de la intervencion.

« Ser especificos en términos de cantidad, calidad, tiempo, ubicacién y grupo beneficiario.
* Sea relevante como una medicién del logro de los objetivos.

* Disponer de medio de verificacién fiables y actualizados.

* Mensurables e independientes entre si.

* Indicadores cuantitativos (cantidad) y cualitativos (comportamiento, actitudes, valora-
ciones, etc).

¢Qué?

Definir cuél es la variable a medir.

¢Quién?

Quién es el sujeto de los que vamos a medir.
¢Cuanto?

Expresados en cifras concretas.

¢Cuando?
Establecer el periodo de tiempo adecuado para que el indicador alcance un nivel preciso
para conseguir resultados.
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Indicadores para el Resultado 1 proyecto EpD

* A los 2 meses de inicio del proyecto 2 talleres celebrados con 1 director/a, 7 profeso-
res/as (50% profesorado), la coordinadora de género.

* A'los 4 meses se cuenta con una guia en la que se han definido al menos 4 contenidos
basicos para introducir la EpD.

+ Uno de los contenidos basicos serd la equidad de género.

* Alos 6 meses al menos 7 profesores al participado en 4 talleres de formacién y b lo han
finalizado exitosamente.

* 3 sesiones de asesoramiento realizadas por trimestre a peticién de profesorado

* Los protocolos de asesoramiento muestran que al menos el 50% del profesorado que
imparte los contenidos los ha apropiado y lo realiza adecuadamente.

* b actividades con contenidos de EpD realizadas por 125 alumnos/as del centro organi-
zados en torno a una agrupacion.

* Al menos 1 de las actividades versard sobre propuestas de educacién ambiental en la
comunidad educativa: Al menos 1 de las actividades versara sobre el derecho a la edu-
cacién; Al menos 1 de las actividades versara sobre las relaciones de género entre el
alumnado.

* Al finalizar el proyecto la evaluacién de resultados muestra la adecuacién de los conte-
nidos y de los métodos utilizados por 50% del profesorado.

* Al finalizar el proyecto la evaluacién de resultados muestra la apropiacién de los con-
tenidos por todos los actores y la satisfaccién de los alumnos/as, profesorado, AMPAS,
direccién y coordinadora de género.

Fuentes de Verificacion

Son instrumentos a partir de los cuales se obtiene informacién que permita saber si se ha
299999

Claves:

» Facilmente accesibles.
 Pertinentes.
* Existen y son fiables.

+ Acceder a ellas no suponga un esfuerzo desproporcionado en términos econémicos/
temporales/recursos humanos.

Fuentes de Verificacién para el Resultado 1 proyecto EpD

* Listado de asistencia a los talleres
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* Ejemplar de la gufa elaborada.

* Capitulo 3 de la Guia - Desarrollada trasversalizaciéon de género.
* Materiales de los talleres de formacion.

* Documentacién gréfica sobre la sesién de los talleres.

* Listado de asistencia.

* Prueba de conocimiento realizada.

* Evaluacién del profesorado sobre los talleres de formacién.

La matriz de la planificacion
Una vez seleccionada la alternativa objeto de nuestra intervencién todos sus elementos
se trasladan a una matriz de planificacion.

LOGICA INDICADORES FUENTES FACTORES
DE LA INTERVENCION DE VERIFICACION | EXTERNOS

Objetivo General:

La sociedad Andaluza
mas joven movilizada
ante la profundizacion
desigualdades Norte -
Sur

Objetivo Especifico: Al finalizar el proyecto |'Programa curricular El nuevo gobier-
El'alumnado informadoy | al menos el alumnado | del centro en el que no mantiene La
formado en una pers- de 3 Centro Educativos |‘aparecen definidos los | Ley Orgénica
pectiva critica sobre las en Sevilla reciben con- | contenidos sobre EpD | Educativa (LOE)
relaciones Norte - Sur tenidos de Educacién  ['en'la competencia 2/2006 del 3 de
desde la escuela para el Desarrollo a tra- | social'y ciudadana. Mayo

vés de la competencia | Evaluacion del udo/

social y ciudadana implantacién gufa por

el profesorado
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Resultado 1:

La Educacién para el
Desarrollo incluida en el
plan anual del centro en
la competencia social y
ciudadana

A los 2 meses de inicio
del proyecto 2 talleres
celebrados con 1
director/a, 7 profeso-
res/as (50% profeso-
rado), la coordinadora
de género.

A los 4 meses se
cuenta con una gufa en
la que se han

definido al menos 4
contenidos béasicos
para introducir

la EpD. Uno de los
contenidos béasicos
serd la equidad

de género.

A los 6 meses al
menos 7 profesores
al participado en 4
talleres de formacion
y 5 lo han finalizado
exitosamente.

RECURSOS

Listado de asistencia
a los talleres.
Ejemplar de la guia
elaborada.

Capitulo 3 de la

Gufa - Desarrollada
trasversalizacién de
género.

Materiales de los
talleres de formacion.
Documentacién grafi-
ca sobre la sesién de
los talleres.

Listado de asistencia.
Prueba de conoci-
miento realizada.
Evaluacién del
profesorado sobre los
talleres de formacion.

El nuevo gobier-
no mantiene La
Ley Organica
Educativa (LOE)
2/2006 del 3 de
Mayo

COSTES

Actividad 1.1. Reali-
zar grupos de trabajo
entre especialistas
en EpD, direccién del
centro, profesorado
y coordinadora de
género

Disefo de tripticos; Impresion de trip-
ticos; Fondo bibliografico ; Ordenador;
Boligrafos;
Carpetas; Dietas; Alojamiento; Catering

1.790,00 €




Desarrollo de un caso practico

Contextualizacion

Una de las frases mas pronunciadas en los Ultimos meses ha sido aquella que versa “hay que
reactivar el consumo”. El porqué de esta rotunda manifestacién tiene una sencilla explicacion,
vivimos en lo que se denomina la sociedad de consumo mundial, que implica al consumo como
forma de sostenimiento del modelo actual de desarrollo econémico, cultural, social, poltico.

En principio, el consumo no es mas que el uso que los hombres y las mujeres hacen de los
bienes y de los servicios que estan a su disposicién con el fin de satisfacer sus necesida-
des y, por lo tanto, expresado de esta manera, la accién de consumir en si misma no pro-
vocarfa mayores conflictos. Las tensiones empiezan a surgir en la medida en que se pro-
fundiza sobre aspectos claves en el consumo. Por qué consumimos o a qué necesidades
responde el consumo que realizamos?; 6Qué bienes y qué servicios consumimos?;6Cémo
los consumimos?; 6Cémo se producen estos bienes y servicios?; é Qué papel juega el
consumidor en la construccién de la arquitectura social?. Y es en la respuesta a estas
preguntas cuéndo el consumo deja de ser una accién insubstancial y se transforma en
consumismo, que inicia su desarrollo y crecimiento a lo largo del Siglo XX como conse-
cuencia directa de la I6gica interna del capitalismo y la aparicién de la publicidad y del
conocido marketing.

En el marco de la instauracién del consumismo, como una especie de totalitarismo occi-
dental, se ha producido un cambio sustancial en la relacién del individuo y de la sociedad
con la produccién y el consumo de bienes y servicios. Asi, el consumismo se ha carac-
terizado fundamentalmente por la creacién de nuevas y constantes necesidades bajo el
yugo de la inestabilidad e insaciabilidad de los deseos individuales, encontrando su poder
de seduccién en una insatisfaccién permanente de estos. Se satisfacen necesidades
o deseos de tal modo que solo puedan dar a luz a nuevos apetitos; hay un consumo
exponencial de bienes ociosos y no ligados directamente a la satisfaccion de las nece-
sidades reproductivas, fruto de la construccién permanente de nuevos deseos humanos;
los bienes y los productos se consumen de una forma no planificada, irracional e ilégica,
encontrando la construccién de un binomio perfecto produccién/destruccién siendo la
obsolescencia algo natural, incuestionable en la I6gica de la produccién y del consumo en
una era de crecimiento exponencial de la industria de eliminacién de desechos; la mer-
cantilizacién de las relaciones de modo que todo el consumo pasa por la compraventa y
la generacién de beneficios para quiénes comercialicen con ellos; en la I6gica de obtener
mayores beneficios, se ha producido la localizacién de la produccién y la globalizacién
del consumo, siendo las normativas sobre produccién y comercio cada vez més laxas en
plena discordancia con el respeto y la garantia de los derechos humanos fundamentales;
por ultimo, el ciudadano cede un lugar fundamental al consumidor global a la hora de
construir las relaciones sociales, culturales, econémicas y politicas.
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Asi queda conformada la sociedad global de consumo, compuesta por 1.700 millones
de personas y denominada de esta forma por su afén frenético de expansién y no tanto
por su representacion de la poblacién global ni por las posibilidades de universalizacion.
Como ya ha sido sefialado en innumerables ocasiones, la configuracién del mundo como
un inmenso sistema de consumo no es universalizable y ademés es insostenible. Si los
casi 7000 millones de habitantes en el mundo asumieran el ritmo de consumismo occi-
dental se requeririan, desde la perspectiva de los recursos naturales y productivos, tres-
planetas tierras; las pautas de produccién, distribucién y consumismo desde un marco del
predominio de la mercantilizacién y de la bisqueda del beneficio atentan contra las raices
de la garantia y de la proteccién de los derechos humanos fundamentales, adalides de un
orden social que ha garantizado la paz y la estabilidad durante un periodo importante del
S. XXy, por lo tanto, atentando contra nuestro presenta y futuro bienestar.

Pilar de esta sociedad global de consumo es el modelo vigente de produccién y de distribu-
cion el cual se ha caracterizado, en las Ultimas décadas, por expandir los procesos de des-
localizacién de la produccién a través de los cuales las grandes empresas trasnacionales
aumentan sus beneficios proporcionalmente a la pérdida de derechos de las poblaciones
mas vulnerables en los paises del sur. Uno de los casos més visibles es el de las grandes
empresas trasnacionales del sector textil cuya produccién deslocalizada amenaza a:

 Condiciones laborales: Las condiciones laborales del sector textil se reproducen de
manera muy similar en todas las zonas donde se pone en marcha la estructura productiva
sobre la que se construye este sector. Las empresas minoristas y las marcas de ropa son
las que mayor presion ejercen sobre las pequefias empresas del Sur a las que compran
la mercancia. La externalizacién de la produccién no significa Unicamente contratar a otra
empresa para que realice ese proceso productivo, sino que va mas alla, supone una tras-
lacién de la presion para recortar costes de laborales y del riesgo que ello lleva aparejado
recortar en derechos fundamentales como son los laborales. Son las pequefias empresas
o talleres del Sur los que presionados por las condiciones de venta que les imponen las
grandes empresas, trasladan esa presién, a su vez, a los trabajadores y las trabajadoras,
imponiéndoles condiciones laborales deplorables: salarios de miseria, jornadas laborales
de més de doce horas, condiciones de salubridad muy deterioradas, horas extras no re-
muneradas, flexibilizacién de las condiciones laborales al criterio del propietario y segun
las necesidades puntuales de la cadena de produccidn, represion de iniciativas de los
trabajadores y trabajadoras en constituirse bajo organizaciones con las que articular su
lucha por sus derechos laborales.

* Lugar de trabajo: Es una pequefia empresa local la que contrata la gran empresa trans-
nacional para externalizar la produccién de un determinado producto. La pequefia fabrica
o el pequefo taller acuerdan con la gran empresa transnacional un pliego de condiciones,
a las que se tendrd que ceiliir para entregar en formay plazo segun lo establecido en éste.
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El pliego, presentado en régimen concursal, bajo unos criterios minimos impuestos por la
gran empresa contratista, contiene el plazo y niveles minimos de calidad que el material
textil debe cumplir para ser aceptado por la gran empresa contratista. Estas pequefias
empresas o talleres tienen la presién de reducir los costes laborales y los plazos de en-
trega para cumplir las condiciones acordadas con las grandes empresas transnacionales.

* Salarios: Los salarios del sector textil son de los mas bajos del mundo: en Bangladesh
el salario minimo interprofesional es 36 euros al mes, en China 150 euros al mes, en
Marruecos 178,72 euros al mes, y en los paises de Centroamérica 200 ddlares por media
al mes. Podemos sefialar varias causas por las que los salarios del sector textil se carac-
terizan por ser bajos.
* En numerosas ocasiones los gobiernos de los paises donde estdn instaladas las
pequefias empresas o talleres, no tienen establecido por ley un salario minimo inter-
profesional.
* En otras ocasiones, si hay establecido un salario minimo, pero las empresas no res-
petan la legislacién vigente respecto a este término. En Marruecos tnicamente el 69%
de los trabajadores y trabajadoras del sector textil afirman, segln una encuesta, recibir
el salario minimo.

* La afiliacion a sindicatos es minima entre los trabajadores y las trabajadoras del sector
textil. Las relaciones entre los propietarios de las pequefias empresas y los trabajadores
y las trabajadoras no estan encuadradas dentro de un convenio colectivo que permita
una negociaciéon mas justa entre unos y otros. La demanda de un aumento del salario no
encuentra un mecanismo a través del cual articularse.

El salario digno es una pieza fundamental para romper el circulo de la pobreza en el que
se encuentran atrapados los trabajadores y las trabajadoras del sector textil en los paises
del Sur.

La principal consecuencia que se deriva del hecho de que los trabajadores y las traba-
jadoras del sector textil sean remunerados con los llamados “salarios de miseria’, es la
incapacidad de lograr un acceso a los bienes materiales que les permita vivir una vida dig-
na de ser vivida. Esta incapacidad de lograr un nivel adquisitivo suficiente se traducen en
hechos concretos, que afectan de manera concreta a todo el tejido social del que forma
parte el trabajador o la trabajadora: las jornadas laborales excesivamente largas, provocan
la desestructuracién del nicleo familiar, provoca un endeudamiento familiar, malnutricién,
problemas de salid entre los trabajadores y las trabajadoras.

* Jornada laboral: Seglin diferentes informes, la media de horas que pasan trabajando
los empleados en los talleres en cualquier taller del Sur, oscila entre 12 y 14 horas. En
2009, seglin una investigacién en doce fabricas textiles de Bangladesh, el 76,4% de las
personas empleadas consideraban que los objetivos de produccién impuestos desde la
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direccién de la fabrica, eran imposibles llevarlos a cabo en el horario laboral normal. En
Marruecos el 76% de los trabajadores y trabajadoras del sector textil dedican a la semana
entre 45 y b4 horas, cuando el maximo legal esta en 44 horas semanales. Este mismo
estudio destacaba que la jornada laboral se prolonga entre tres y cinco horas extras si los
trabajadores y trabajadoras quieren cumplir los objetivos de produccién, bajo la amenaza
constante del despido y la deslocalizacién de la produccién a otra drea.

* Represion sindical: Ejercer el derecho a la organizacién o pertenencia sindical libre es
uno de los derechos fundamentales més vulnerados en el sector textil. En las pequefias
fabricas, talleres o maquilas, el derecho de los trabajadores y las trabajadoras a organi-
zarse de manera libre para defender sus derechos es casi imposible de ejercer. Ya sea
en el sudeste asidtico, Marruecos o Centroamérica, las mismas estrategias se repiten
para impedir que los trabajadores y las trabajadoras ejerzan de manera libre su derecho
a organizarse para proteger sus derechos laborales. Las estrategias utilizadas suelen ser
campafias de intimidacién, corrupcién de los dirigentes sindicales y campanas de desa-
creditacién de los sindicatos. Segln un estudio sobre la actividad sindical en las fabricas
de Ténger, el 61% de las mujeres encuestadas desconocfan la actividad sindical o no
estaban interesada en ella; el 31% tenfan miedo de que al ejercer actividad sindical, la
empresa aplicara represalia sobre ellas en forma de despido; el 19% no se implicaba en la
actividad sindical al no existir representacion sindical en la empresa en la que trabajaban.

EMPRESAS TRANSNACIONALES: COMPROMISOS Y REALIDADES

La vulneracién sistemética de los derechos fundamentales y laborales de los trabajadores
y las trabajadoras del sector textil es un problema estructural del actual modelo producti-
vo/distributivo y de consumo.

El volumen de negocio y el carécter global de las grandes empresas del sector textil son
dos factores que definen el modelo productivo de éstas: el gran volumen de negocios
les permite seleccionar a sus proveedores e imponerles sus condiciones de compra. La
contratacién de estas pequefias empresas ubicadas en paises del Sur, se fundamenta en
término de eficiencia econémica. La constante carrera hacia el crecimiento de los benefi-
cios que mantienen las grandes empresas transnacionales, pasa por conquistar cuota de
mercado en los paises del Norte, a la vez que, por incrementar el nivel de consumo de esa
cuota de mercado conquistada.

Un estudio realizado por la Campafia Ropa Limpia, examina los compromisos formales de

las grandes marcas de moda con los estandares laborales, |a transparencia, el didlogo con
los actores sociales, asi como la aplicacién real de esos compromisos que plasman en cé-
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digos de conducta. Empresas espafiolas que figuren en las lista de empresas examinadas
son Adolfo Dominguez, Mango y Zara.

Asi, Texindi tiene cédigo de conducta y memoria de sostenibilidad disponibles al piblico
en su web corporativa; la memoria de sostenibilidad esté elaborada siguiendo el estandar
internacional Global Reporting International; el cédigo de conducta reconoce el derecho
de los trabajadores y trabajadoras a ser remuneradas con un salario suficiente para cubrir
las necesidades; Igualmente, hace mencién a las horas extraordinarias, indicando que
la realizacién de horas extraordinarias no debe producirse de manera habitual, pero no
obliga a la empresa contratada a garantizar un salario minimo vital que sea efectivamente
suficiente para cubrir necesidades bésicas y familiares; Los contratos de suministros con
las pequefias empresas productoras incluyen la obligacién por parte de éstas de cumplir
lo establecido en el cédigo de conducta, en éstos no se hace referencia explicita a los
convenios fundamentales de la OIT.

En el marco de estos antecedentes, nuestra organizacién no gubernamental, consciente
de la situacién de vulneracion de los derechos economicos y sociales de personas de
paises del Sur que se ven afectadas por las practicas de empresas textiles trasnacio-
nales, quiere lanzar una accién de educacién para el desarrollo sobre dicha problemética.
Para determinar los objetivos de nuestra accion (modificar una politica publica y/o em-
presarial, transformar hébitos de consumo, sensibilizar sobre el consumismo y sus conse-
cuencias, incluir determinados elementos en el marco de la educacion formal), el tipo de
accion que desarrollaremos (campania de sensibilizacién, curso de formacién, una accién
de incidencia politica, etc) y a qué publico se va a orientar la misma ( a quién considerais
que vuestra accién debe ir dirigida para que tenga mayor éxito de acuerdo a los objetivos
que planteéis) realizaremos un proceso de EML sobre un muestreo de actores a los que
previamente se les ha entregado un resumen ejecutivo de un informe sobre la situacién.

Para ello proponemos realizar:

Paso 1

Andlisis de la participacion y de la situacion: Elaborar perfil de los sujetos. Para ello nos
plantearemos cuales son los actores relevantes del contexto y/o situacién a analizar; Cual
es la relacién de cada actor con la problemética presentada o cémo es de cercana a su
propia realidad; Cudles pueden ser sus intereses con respecto a la misma; Qué contes-
tarfan si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema; Qué contestarian sobre
su posicionamiento frente a la problematica; Qué contestarfan sobre las dificultades u
obstaculos que pudieran enfrentar si desearan realizar algo que pudiera modificar esta
situacion; Qué relevancia tiene el actor en el objeto de su accién.
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Paso 2
Arbol de problemas: Tratar de identificar los problemas relevantes y ordenarlos en una
relacién de causas y efectos.

Paso 3
Arbol de objetivos: Trasladar el arbol de problemas en el de condiciones positivas desea-
bles, transformado las causas-fines en medios-resultados.

Paso 4
Seleccionar una alternativa de proyecto en funcion a criterios ponderables.

Paso 5
Elaborar una matriz de planificacion.

Paso 1: Analisis de la situacion
DIPUTADOS

4 Cudles pueden ser sus intereses con respecto a la misma?

La cuestidn les interesa ya que las empresas objeto de investigacién son nacionales de
prestigio internacional. Para algunos de los grupos parlamentarios mas cercanos a la
izquierda el interés radicaria en fortalecer su posicién de critica hacia la globalizacién
neoliberal y los procesos asociados a ellas, que tienen como consecuencia directa la
vulneracién de los derechos humanos de las poblaciones mas vulnerables, en este caso
de las poblaciones del Sur. A los grupos parlamentarios mas liberales que defienden a
ultranza el modelo de econémico vigente no les interesa que se ponga en entredicho
las practicas empresariales de empresas espafiolas que son un referente internacional.
Todos contestan que no es un tema que se encuentre en la agenda de ninguno de los
grupos parlamentarios y que las cuestiones de derechos humanos en paises del Sur
asociadas a pobreza se ha tratado hasta ahora a través de la Politica de Cooperacién
Internacional al Desarrollo.

+ 4Qué contestarian si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema?

Conocen cémo se han desarrollado los procesos de deslocalizacién de la produccién y
cémo importantes empresas del sector textil han trasladado hacia Centro América y Asia
sus fabricas. Los diputados del grupo parlamentario GP1 son los que se posicionan en
un papel de denuncia sobre las condiciones laborales de los/as trabajadores/as; GP2
no denuncia pero si reconoce que en los Ultimos afios las condiciones han empeorado,
que se incumplen las normas de la OIT; GP3 no reconoce que empresas trasnacionales
espafolas incumplan las normas internacionales de trabajo y que trabajadores/as del Sur
vean sus derechos vulnerados sino que apunta a un posible incumplimiento por parte de
los paises a los que se traslada al produccién que pueden tener una normativa laboral
mas laxa.
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* ¢Qué contestarian sobre su posicionamiento frente a la problematica?

Para los diputados del GP1 seria necesario que se realizase una campafia publica de
denuncia sobre lo que ellos llaman “beneficios ilegales” de las précticas empresariales
trasnacionales; para el GP2 serfa conveniente que se realicese una profunda revisién
de los contratos de suministros con las pequefias empresas de los paises del Sur para
determinar si se incluye alguna referencia explicita a convenios de la OIT; para el GP3
no se trata de una problema de las empresas espafolas sino mas bien de los paises en
los que se suscriben los contratos y en los que se encuentran las fabricas. Opinan que
las empresas textiles espafiolas son un referente de modelo productivo y que generan
grandes beneficios econémicos, contribuyen de manera significativa a la hacienda publica
con el pago de, impuestos a la creaciéon de empleo, etc. Opinan ademds que los estudios
que se han publicado puedes ser sesgados y se hace necesario contratarlos. Afladen
que en el marco de la crisis actual los temas centrales son otros de mayor calado en la
economia espafola.

+ &Qué contestarian sobre las dificultades u obstaculos que pudieran enfrentar si de-
searan realizar algo que pudiera modificar esta situacion?

En la escena parlamentario, el GP1 se encuentra en minoria y opina que tendra muchas
dificultades para sacar una proposicién no de ley (mostrar piblicamente una opinién ma-
yoritaria o general de las Cortes en algin tema) sobre la cuestién que tratamos. El GP2,
mas amplio que el primero, también muestra sus dificultades para incluir una propuesta
de ley o no de ley en el parlamento. Sin embargo ambos opinan que puede ser un tema
que interese a las federaciones provinciales de sus partidos y que se podria ir trabajando
desde las bases con el objeto de proponer un mayor el control sobre los contratos que
celebran las empresas textiles trasnacionales para la produccién en paises del sur en
su préximo programa electoral. EI GP3 rechaza cualquier accién parlamentaria y solo
manifiesta que pueda existir la posibilidad de empezar a entablar algunas conversaciones
sobre las investigaciones que ya son publicas.

REPRESENTANTES DE GRANDES EMPRESAS TEXTILES
+ Cudles pueden ser sus intereses con respecto a la misma?

La cuestion tratada les interesa ya que Texindi es la gran empresa espafiola del sector
textil y es nombrada en los informes elaborados como una de las que mayor deslocaliza-
cién presenta en su produccién. En los informes elaborados se afirma que aunque RAZA
cuenta con un cédigo de conducta que reconoce el derecho de los trabajadores/as a
un salario suficiente, no obliga a la empresa contratada a garantizar un salario minimo
vital que sea efectivamente suficiente para cubrir necesidades bésicas y familiares. En
los contratos no se hace ninguna referencia explicita a los convenios de la OIT. Si estos
informes pudiesen ser divulgados masivamente podria dafiar la imagen de la empresa.
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* ¢Qué contestarian si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema?

La Directica de la empresa contesta que esas afirmaciones no se ajustan a la realidad.
Que la empresa cuenta con un cédigo de conducta y con memoria de sostenibilidad
disponibles al publico en su pdgina corporativa. Que se vierten muchas informaciones de
este tipo pero que nunca se ha comprobado que Raza esté involucrada en las contrata-
ciones de empresas que no aseguren los derechos laborales fundamentales.

Los empleados de Raza reconocen que existe una produccién altamente deslocalizada
y que en paises como China y Bangladesh las empresas contratadas no cumplen con la
normativa sobre salario minimo, jornada laboral y organizacién sindical. Los empleados no
cuentan con fuerza para ejercer algun tipo de presién sobre la empresa ya que son pocos
los que hasta ahora le han prestado atencién a esta problematica. Los empleados con
mas sensibilidad hacia estas cuestiones son representantes sindicales. Ademas comen-
tan que la empresa trata de ocultar esta realidad tras la responsabilidad social corporativa
y las obras de caridad.

* $Qué contestarfan sobre su posicionamiento frente a la problematica?

La Directiva rechaza que sean ciertas las afirmaciones vertidas en los informes en los
que se relaciona directamente a Raza con la contratacién de empresas que no garantizan
derechos laborales basicos en Bangladesh, Turquia y China. Cuentan con un prestigioso
buffet de abogados que defienden el estricto cumplimiento de las normativas nacional e
internacionales y la imagen de la marca. Solo una informacién/documentacién que apun-
tara a que Raza incumple la normativa y que trascenderfa a los medios de informacién
masivos modificaria este posicionamiento.

» éQué contestarian sobre las dificultades u obstaculos que pudieran enfrentar si de-
searan realizar algo que pudiera modificar esta situacion?

La Directiva manifiesta que es imposible reconocer que la empresa incumple con la nor-
mativa internacional sobre derechos laborales ya que eso significaria dafiar gravemente
la imagen acufiada por ésta y aceptar todas las consecuencias econémicas, juridicas y /o
politicas que pudieran traer como consecuencia. De probarse la veracidad de esos plan-
teamientos tendrian que justificar esa situacién de modo que la responsabilidad principal
no recayese sobre Raza.

Sobre los empleados ya se ha comentado que no cuentan con la fuerza suficiente para
presionar a la empresa sobre la necesidad de cumplir con los estdndares internacionales
en materia de derechos laborales. No conocen tampoco los cauces que pudieran ser
efectivos o eficientes para que la informacién se difundiera entre el resto de empleados,
tuviera mayor publicidad, etc.
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* ¢Qué relevancia tiene el actor en el objeto de su accion?

Maéxima ya que se trata de un actor implicado directamente en el desarrollo de la proble-
mética que abordamos.

SINDICATOS
+ ¢Cudles pueden ser sus intereses con respecto a la misma?

Un sindicato es una asociacién integrada por trabajadores en defensa y promocién de
sus intereses sociales, econémicos y profesionales relacionados con su actividad laboral.
Respecto al centro de produccién (fabrica, taller, empresa) o al empleador con el que
estan relacionados contractualmente.

Por lo tanto, tienen interés en conocer y darle seguimiento al cumplimiento de los estan-
dares internacionales en materia de derechos laborales de las empresas espafiolas en los
paises en los que tienen deslocalizada su produccién.

* ¢Qué contestarian si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema?

Conocen la existencia de practicas de empresas trasnacionales espafiolas no acordes
con los convenios de la OIT en paises del sur en los que tienen deslocalizada su produc-
cién. Para ellos es un tema que tiene relativa importancia ya que son empresas espafiolas
las que estan ligadas a dicha practicas.

* ¢Qué contestarian sobre su posicionamiento frente a la problematica?

Es de vital importancia investigar sobre la cuestién y divulgar toda aquella informacién
relativa a las malas practicas de las empresas trasnacionales espafiolas. En un momento
como el actual en el que el foco de atencién estd puesto sobre la crisis financiera es-
pafiola es fundamental encontrar elementos criticables de los fundamentos del sistema
econémico vigente. Uno de ellos son los patrones del modelo productivo, distributivo y
de consumo asentado en la vulneracién de derechos fundamentales de las poblaciones
més vulnerables y no olvidar que en Espafa se estd viviendo un proceso de reversion en
la garantia y en la proteccién de los derechos humanos, particularmente los derechos
laborales, que nos lleva a escenarios superados hace décadas. Por lo tanto, quizés en
estos momentos es importante rescatar las situacién de no observacion de los derechos
laborales en los que se encuentran implicados empresas espafiolas.

» éQué contestarian sobre las dificultades u obstaculos que pudieran enfrentar si de-
searan realizar algo que pudiera modificar esta situacion?

La dificultad principal es que ahora mismo los sindicatos estan centrados en la defensa
de los derechos de los trabajadores/as en el territorio del estado espafiol en el marco de
la crisis actual, no siendo un tema que se encuentre en la agenda en los sindicatos. Las
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empresas a las que se refieren los informe son empresas que de gran envergadura que
cotizan en bolsa y de alguna forma se encuentran blindadas por el gobierno.

* ¢Qué relevancia tiene el actor en el objeto de su accion?

Es un aliado fundamental por sus intereses, porque un posicionamiento de los sindicatos
puede generar un corriente de opinién y de accién entre sus miles de afiliados.

PROFESORES DE PRIMARIA Y SECUNDARIA
 ¢Cudles pueden ser sus intereses con respecto a la misma?

Su interés se enraiza con el propésito de trasladar a los menores la necesidad de cam-
biar nuestros habitos de consumo muy ligados al sistema de produccién vigente. Para
ellos una forma de acercarse a esta temética del consumismo y sus impactos puede ser
a través del desarrollo de un trabajo que permita a nuestros menores y jévenes visualizar
cémo nuestras pautas de consumo tienen un impacto directo sobre otras personas que
se encuentran en una situacion mucho mas vulnerable a la nuestra.

» Qué contestarian si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema?

Su conocimiento no es profundo. Tan solo tienen una idea general elaborada a través de
algunas informaciones que hayan sido noticia en los medios de comunicacién y vagamen-
te como resultado de algin mensaje que haya calado de ONGs. Ninguno pertenece a nin-
guna organizacion y en su entorno de trabajo estas tematicas no se abordan con cotidianeidad.
* ¢Qué contestarian sobre su posicionamiento frente a la problematica?

Es necesario abordar el tema del consumismo y sus impactos desde edades tempranas
de modo que podamos contribuir a que los menores se formen en valores diferentes a
los vigentes actualmente. La escuela es un espacio fundamental para crear pensamiento,
actitudes y conductas mas respetuosas y solidarias.

* éQué contestarian sobre las dificultades u obstaculos que pudieran enfrentar si de-
searan realizar algo que pudiera modificar esta situacion?

La problematica que se les plantea es que a pesar de que las leyes educativas vigentes
como son la LOE (Ley orgénica de educacién 2/2006 de 3 de mayo y Ley de educacion
en Andalucia) recogen, dentro de sus objetivos y finalidades, la importancia de incluir la
EpD de manera trasversal dentro del curriculum docente. Asi aparece la asignatura “Edu-
cacién para la Ciudadanfa” tanto en primaria como en secundaria y dentro de las ocho
competencias basicas que cada docente debe incluir en su asignatura nos encontramos
con la “competencia social y ciudadana’. A pesar de ser un compromiso recogido en la
legislacion educativa no se ha apostado por incluir esta tematica en los planes de forma-
cién docente (tanto en las facultades, como en los méster de profesorado de educacién
secundaria, y cadavez son menos las propuestas formativas incluidas en los CEP)
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Otro de los inconvenientes que seguimos observando es que las acciones de EpD in-
tegradas en los centros siguen siendo en su mayoria propuestas externas a los mismos,
planteadas por entidades sociales y ONGD y suelen ser para la celebracién de alguna
onomastica, como bien el dia de la paz, el dia mundial contra la violencia de género, pero
aun lejos de ser planteado como un objetivo curricular més dentro década una de las
asignaturas que forman parte del curriculum.

» ¢Qué relevancia tiene el actor en el objeto de su accion?

Gran trascendencia en el objeto de nuestra accién. La escuela supone el segundo agente
socializador del individuo después de las familias y como tal tiene la responsabilidad de
educarlos/as para vivir en sociedad. El profesorado marcara un papel importante en la
construccién de las conductas, los comportamientos y las actitudes del alumnado y tiene
la responsabilidad de formarlos como ciudadanos y ciudadanas de un mundo global, com-
prometidos/as con su entorno y capaces de modificarlo.

UNIVERSITARIOS
+ ¢Cuales pueden ser sus intereses con respecto a la misma?

En principio esta es una tematica que no tiene porqué despertar mayor interés entre los
jévenes de la comunidad educativa.
* ¢Qué contestarian si se les preguntara sobre su conocimiento sobre el tema?

Salvo que pertenezcan a alguna organizacién més ligada a temas de solidaridad su cono-
cimiento sobre el tema es vago, tan solo lo que han podido escuchar a través de medios
de comunicacién que se hayan hecho eco de alguna noticia relacionada con el tema.

* ¢Qué contestarian sobre su posicionamiento frente a la problematica?

Podrian tener interés sobre cémo la forma en la que ellos consumen tiene alguna reper-
cusion directa sobre la situacién de vulneracion de derechos humanos en otras partes del
mundo. Hay que destacar que Raza es una de las marcas favoritas entre los més jévenes
debido a sus precios competitivos y su disefio.

* éQué contestarian sobre las dificultades u obstaculos que pudieran enfrentar si de-
searan realizar algo que pudiera modificar esta situacion?

La universidad es un espacio de construccién de conocimiento en el que dificiimente
encontramos pensamiento critico. Cuestiones mas ligadas al funcionamiento de nuestro
sistema no estan incluidas en los programas educativos, habiendo pocas posibilidades de
profundizar en el conocimiento, en la revision y en la discusién del sistema econdmico vi-
gente. Fuera de los espacios académicos la universidad dificilmente articula movimientos
mas ligados a las relaciones con nuestro medio, a la solidaridad o incluso al voluntariado.
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Opinan que la universidad podria ser un espacio mas abierto a la sociedad y que bien podria
utilizarse como catalizador de acciones que los acercaran al entendimiento de los proble-
mas actuales. Hay jévenes que pueden estar méas sensibilidades con este tipo de cuestio-
nes pero la competitividad y el consumismo son legados que nuestros jévenes han recibido.

* ¢Qué relevancia tiene el actor en el objeto de su accion?

Muy importante ya que de los jévenes dependera la construccién de una sociedad mas
justa, igualitaria e integradora.

Paso 2: Analisis de los problemas

Se realiza una lluvia de ideas por parte de todos los actores del contexto. Se acuerda cual
es el problema focal, el cual es colocado en la copa del drbol y a partir de él se construye
las relaciones de causa y efecto en sus diferentes niveles.

Conclusiones del andlisis de los problemas se llega al arbol que proponemos en la pagina 39..

Paso 3: Analisis de los objetivos

Una vez consensuado el arbol de problemas, este se transforma en un arbol de condicio-
nes positivas deseables.

La propuesta de érbol de objetivos es la que presenta en el cuadro de la pagina 40.

Paso 4 : Analisis de las alternativas

El andlisis de problemas y objetivos, muestras dos posibles intervenciones. La primera
de ellas, dirigida hacia la consecucién del objetivo “Empresas trasnacionales espafiolas
reguladas por un marco juridico nacional e internacional acorde con el respeto a los de-
rechos humanos y sus mecanismos de control”; La segunda, enfocada hacia el objetivo
“poblacién informada y sensibilizada sobre las consecuencias del modelo del produccidn
consumo sobre los derechos humanos de las poblaciones del Sur”.

La ponderacién de los diferentes criterios de valoracién nos lleva a concluir que seré la
primera intervencién la mas adecuada para nuestra ONGD.
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(Paso 4 : Andlisis de las alternativas)

CRITERIOS

TECNICOS

ALTERNATIVA 1
EMPRESAS ESPAROLAS REGULADAS
POR UN MARCO JURIDICO NACIONAL E INTERNACIONAL

Nuestra ONGD cuenta con juristas, investigadores y periodistas
especializados en la materia.

Nuestra ONGD ha realizado investigaciones previas sobre

la cuestion.

FINANCIEROS /
ECONOMICOS

La ratio coste/beneficio es adecuada debido a que los recursos
que son necesarios invertir no son muy elevados y la intervencion
puede tener un impacto social importante.

INSTITUCIONALES

Nuestra ONGD se encuentra posicionada en foros nacionales e
internacionales sobre la cuestién; trabaja en RED con organizacio-
nes internacionales; es actor consultivo en Naciones Unidas: entre
sus socios/as hay miembros de sindicados y particos politicos.

SOCIALES

La intervencién llegarfa de manera e indirecta a un espectro amplio
de actores implicados en el contexto, lo que contribuiria

a abordar diferentes frentes de la problematica en una sola
intervencién. Se pretende influir sobre actores que estdn
directamente implicados en la posible solucién a nuestros
problemas tanto en el Norte y el Sur.

AMBIENTALES

No existen factores que produzcan un impacto ambiental negativo.
Las investigaciones llevan implicitas observaciones sobre los facto-
res ambientales en la sociedad de consumo, tratando de sensibili-

zar sobre sus efectos negativos.

GENERO

Las investigaciones llevan implicitas investigaciones sobre la
feminizacién de la pobreza y de la violacién de derechos huma-
nos en modelo de produccién y de consumo actual, tratando de
sensibilizar sobre |a brecha de proteccién de derechos humanos
en hombres y mujeres y sensibilizar sobre efectos negativos en las
relaciones de género.

DERECHOS

Se trabaja fundamentalmente el enfoque de derechos.




Paso 5: Matriz de planificacion alternativa 1

LOGICA
DE LA INTERVENCION

INDICADORES

Objetivo General:

Se habra contribuido a superar el consumis-
mo como patrén cultural que vulnera DDHH
en Sur.

Objetivo Especifico:

Se habra contribuido a que las empresas
trasnacionales espafiolas reguladas por un
marco juridico nacional e internacional acor-
de por el respeto a los DDHH y mecanismos
de control.

Al finalizar la ejecucién del proyecto la cuestion de

trasnacionales y la necesidad de un marco juridico

nacional e internacional ha encontrado eco en par-
tidos politicos, sindicatos, organizaciones naciona-

les e internacionales, Naciones Unidas y medios de
comunicacién masivos.

Resultado 1:

Se habrd incorporado a la agenda politica
de los actores sociales el andlisis de las
practicas de empresas trasnacionales.

Al finalizar el primer afio de ejecucién al menos 2
diputados de cada GP contactado se retne periédi-
camente con nuestra organizacion

Elaborado un protocolo de trabajo conjunto para
proponer la PL en el parlamento.

Al menos 15 personas de cada sindicato y 10
personas de cada GP han finalizado un curso de
formacién especializado sobre préactica de DDHH
y herramientas para su defensa.

Al menos 300 personas de cada sindicato y partido
politico han visitado la exposicién y ha firmado un
manifiesto sobre denuncia de DDHH sur empresas
textiles.

Al menos 1 grupo de trabajo por sindicato y por
partido constituido en red con ONG y protocolo de
trabajo elaborado y seguido por las parte.




FUENTES
DE VERIFICACION

FACTORES
EXTERNOS

Protocolos de trabajo y hojas de ruta sobre propuestas normativas de
control en partidos politicos y sindicatos.

1 declaracién del consejo de DDHH de Naciones Unidas alcanzada
por Organizaciones sociales.

Intervencion al mes sobre la cuestion en medios de comunicaciones
masivos.

Actas de reuniones celebradas.

Listados de personas que han asistido a los cursos de formacién
1 ejemplar de la convocatoria de los cursos, materiales, evaluaciones.

Copia de la exposicién

Listado de personas que han visitado la exposicién
y firmas en el manifiesto.

Acta de constitucién del grupo de trabajo.
Protocolo.

Actas de trabajo.




Resultado 2:
Se habran fortalecido las organizaciones del
sur y el trabajo en RED.

En el 6 mes de ejecucién del proyecto se celebra

un foro al que asisten 500 personas miembros de
70 organizaciones sociales, sindicatos y movimien-
tos del sur.

1 Manifiesto suscrito y hecho publico

Al menos 10 reuniones mantenidas en 1 afio para
trabajar la propuesta elevado

al Comité de DDHH

de NNUU.

1 declaracién sobre la cuestion en la Gltima reuniéon
anual del CDDHH.

Resultado 3:

Las investigaciones sociales habrén encon-
trado eco en los Medios de Comunicacién
Masivos.

2 investigaciones
contrastadas.

Al menos 2 personas publicas firman convenio de
colaboracién con ONG.

Al menos 7 noticias preparadas para 1 afio y al
menos 3 de ellas difundidas en prensay TV por 2
medios de reconocido prestigio.

1 reportaje filmado en el mes 10 del proyecto.

Al menos 1 medio se compromete a difundirlo.

RECURSOS COSTES

AC.1.R.1. Elaboracién de un documento
de trabajo/manifiesto y propuesta de PL
para diputados.

Viajes, alojamientos, dietas, 2.000,00 €

personal, materiales y equipos.

AC.2. R.1. Reuniones con diputados de los
GP1y 2 en las mesas de Cl y Legislativa.

Viajes, alojamientos, dietas, 500,00 €

personal, materiales y equipos.

AC.3.R.1. Campafia de sensibilizacién y

formacién para sindicatos y PsPs
(Investigacion, formacién y exposicién).

Viajes, alojamientos, dietas, 5.700,00 €

personal, materiales y equipos.

ACT.1. R.2. Foro sobre practicas trasna-
cionales N/S organizaciones, sindicatos
delNyS.

Viajes, alojamientos, dietas, 12.300,00 €

personal, materiales y equipos.

ACT.2. R2. Manifiesto del Foro llevado al
Comité de DDHH de las NNUU.

Viajes, alojamientos, dietas, 3.600,00 €

personal, materiales y equipos.




Documento grafico sobre Foro; Listado de asistentes, Actas de

grupos de trabajo.

Manifiesto.

Actas de trabajo.

Acta de la reunién anual de la CDDHH.

RECURSOS

COSTES

ACT.3. R2. Desarrollo de una red birre-
gional de andlisis y denuncia de practicas
trasnacionales del sector textil.

Viajes, alojamientos, dietas,

personal, materiales y equipos.

3.000,00 €

ACT.1. R.3. Contrastar y actualizar
las investigaciones.

Viajes, alojamientos, dietas,

personal, materiales y equipos.

1.5600,00 €

ACT.2. R.3. Buscar respaldo de personali-
dades publicas vinculadas a los MM.

Vigjes, alojamientos, dietas,

personal, materiales y equipos.

500,00 €

ACT.3. R.3. Tratamiento de las investiga-
ciones en formato noticias que puedan ir
publicdndose periédicamente.

Viajes, alojamientos, dietas,

personal, materiales y equipos.

7000,00 €

ACT.4. R.3. Realizar un reportaje suscepti-
ble de ser entregado a un medio publico.

Viajes, alojamientos, dietas,

personal, materiales y equipos.

10.000,00 €




